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ٍ،مل .غددممح يمتسس .يهق ّددعضج لسّبمل 
لتلأيٍهددج شدده غقيلأج يميِّ تددد" لتأضددمخ": "قص 
لتمقيْهج  لتاًددْلح"  يمي"هس  غثمط  لتغددعضج 
بـص لسب:ددمل لتلأيٍهج ح:إ .ددمحُ لتمقيلأج 

لتىنلأددجس ٍشددلا زثددج ذددنْهج غمف:ددإ ي"يح 
حٍ"لء غي"هضلأجه غفد .اً:ْبج .منْبج .إ 
لتْ"عس .نلام لتقذدددس لتنةددفس لتثلأميجس 
لتةلأمقددجس لتثقح بـص لفعددمحصس لتضزقشجس 
لتثغددسس  بـددص  لتةىددق  لتعقيددهس  لتثددلإ 
لتٍّددلأقل.لأظس لتىثددم"س لتناًددم"ُس لتاًـْحس 

ٍيه لتْ"ح (لسٍ"هبم.ه)".
ٍهغلأق قتص يص خطً لتْ"عس لتمه هيهقخم 12
.6ْى0س 2اًةف شه ق2مم) يب:مل شنلأج بمتلأج 
لتاًْحُس .ح ق،م.ج .عقس ذنْ( ٍلفغم"قج 

شه .لاقئم2مء شنلأج.
ٍشدده ئْتددج حلزددِّ لتددْ"عس ،ددمل 2ضددقلص 
"ّددج (لسٍ"هبم.دده):" قص خطل  .ة:ددي .إٍ 
لتىددإ لتلأميم2ه هعم:ددي بـص لتْ"ح تٍّددلاْتج 
ٍّددلاد شدده غن:لأج لتمىاًلأق  غْشقً ٍ"زأتس ٍهذ
لفعـ:ددِ  غي"هددس  همددد  زلأددَ  لصييلبددهس 
زلأْل2ددمء  بـددص ق2مددم) .اًٍّدد:مء تثلأددْ"ٍ 

ٍ.ضخقهمء".
ي.م شه ٍ"ّددج لفعمحصس شلأضِ لتىنمص زفق 
بضمص يص لتع:ددِّ هضيي يمأ:لأددد لتىاًقُ ثد 
غةْهـلام قتددص 2:ْع) يٍته ،ضِّ غنىلأطخم بـص 
لفعددمحص قمتدنةمص ٍلسفنلأددْق بضق غشنلأمء 
لتثددقح. ٍشه ٍ"ّددج لتةلأمقددجس غجقي شهنس 
بضددي لتة:ددضُ يص لتع:ددِّ هعم:ي بـددص ي2ْل3 

.ثمـىج .ددإ لتثلأدد7ْ ص2مم) تْزددمء شنلأج 
ٍزشمُّس ٍيب:مل غقلثلأجس شلأ:م غغددلأق ذلامق 
بضددمص قتددص يص ٍ"ّددج لفاًنددمء غمثأط 
زمص ييمء  لفىقٍّمءٍ  يأنمبج لتةشمُّسٍ 
لسبقلصس ٍ.إ ٍ"ّددج لتاًـددْح. ٍشه .اًمل 
لتضزقشجس يلأنف 8ىقلص 4طخ:" يص  لتثددلإٍ 
لتْ"ّج غع:ِّ بـص غ6ْلأط لتةقٌٍّ لتعقيلأج 
شه غاًْهنمء شنلأجس .ح قحزمل بنم4ق 2ضمغلأج 

ٍزلأْل2لأج".
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.لامد .نط .يُس تيٍل3ث يةآلأجس ي:ىمخلأد لتغددثألأج 
لتاً:مبلأج ٍغ:آطغلامس ٍ.نلام .م هٍّ:ص يد"لتغثألأج 
ب:ددم  شفددط  لتشْ.لأددج"س  لسذمذلأج"ٍ"لتغددثألأج 
يذدد:مً لفأددق( ئ:ددمل ز:دديلص يددد "لتغددثألأج 
لص،ـلأ:لأج"س ٍخْ .أثـؤ هقلحٌّ .م هٍّ:لألام ي2ثْص 
ذعمحُ يد"لتغددثألأج لتضلأىلأج". قمص ليإ زـيٍص يخد 
ٍيب1د .إ شمؤ لتضمغ فآِّ خطً لمشمقلحمء قع "يئ 
يص لتضلأىج ٍلتاًبقلشلأم غجثقلص شه غغاًلأِّ ّثألأمء 
لتغددعْغس شضينددم5 لتأةددقل5 .ددإ لتضدديٍ هثمـىْص 
شه .ط.ةلاددد لتيلزـلأج ٍزمددص ئلأنمغلاد بإ يينم5 
يينم5 لتاًضمل هثمـىْص بإ يينم5 لتٍّلاْل  لتٍّْلزِّسٍ 
لتشقهضج .إ لس2لام". شه لتاًنْغ .آط غلاض) لتنٍُّْ: 
يذدد:ق ٍهإ .قيص ّم"غ .م( ب:م"ُس ي:عنص يص .إ 
هبمقٌّ .إ 2لاق .م هضزط ذدد:ج ّدداًـلأج ٍ.عنْهج .إ 
عتظ لتنلاقس ٍلتغددقغ خنم تلأه ّددقغ ق2ٍّمص بميق 
ددقغ لفشلأد ييم بددإ ئي. يِّ خنددمآ .إ هضبد  يددِّّ 
يص يلأضج ٍ"شثم"ُ" لتاًنْيدده يهف0 .مضغلأج .إ قآقُ 
غنمٍتت تـٍّدد:ظس شمتٍّدد:ظ ذددقهح لم2ثيل3س ٍهضغه 
قتددص لتىظ يقئـلأددت يٍ يضبم2ىددت حٍص يص همعك. تلاطل 
هثـشددْص بـص لتعقل،ه يض2ت "،ـس ذدد:اًت"س .إ يمغ 

يص يلأضج ،ـضت 8متضم .م غنمأق بـص بشـت. 
زددْل شاًقُ غضثلأق لتضلأىج قمددس لتاًآلأق ٍغقححء ي.آـج 
ليإ  م بددي تلاددم. شميددإ لتنلأِّ هغددضت يضمُّح لتنلأددِّسٍ 
ل4قل"ً  ج لتشمذلأج هغضت شه بنمحًٍ  لتاًضمل لتةاًقهك
غـظ لتاًضددملس قطتظ يينم5 لتأةددقل5 لتاًقحل5 ق:م 
،ددمل ليإ زـيٍص ٍذددم" بـددص .نْلتت لفٍّمغددق،ْص 
ق قـددْح تلأىه  ٍلتضمزآددْص. شدده خددطل لتٍّددلأمحس ،دديك
ّمقلٍص شاًقُ ٍئْح "يذـْغ تـ:اًم:ح"س هغلأق قتص 

2ٍّلا بمق هثضح زلأمغتس 
لتاً:مبددمء   بددمحلء  شدده  لسذددـْغ  خددطل  ٍه1لاددق 
ٍ.عمشيلغلاددم ٍي2:م7 غىاًلأقخم. ٍشلا خطل لتمأْ"س م 
ـج  م .ىفك " ي2:مي9 كْ هعلأ- لفاًم:ح بغددْلُّلأمس يِّ هثدد
.ددإ لتٍّددـْآ ٍلتعط،ددمء. ٍه:اًددإ .طز1ددج خطل 
لسذددـْغ .إ زطل غىم4لأِّ لتةلأددمُ لتلأْ.لأجس .آِّ 
لستعددمغ ٍلسذددميلأق ٍلتثشددْصس شلاددطً لف1مخددق 
غاًغددط بإ .ْحْبمء .لالأ:نج غعاًدده لخم:م.مء 
لفاًم:ح. ٍ.ددإ لف:اًددإ لتعآْ" بـددص .أمحهلا عتظ 
شه ي.آمل لتغعْغ ٍزاًمهمغلام ٍقنمهمغلام ٍيّعم"خمس 

شمض.ِّ يبضآ لتـت.
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ٍّددلاي لفلاقئمص بقس يقآق .ددإ ي"يعِ شلأـ:0 
.إ حٍل .معيحُس ّ:ـف غ2ْه ٍلتعقلح ٍلس"حص 
ٍلتضةقهإ ٍ.أق ٍلتٍّعْحهج ٍشـٍّثِ ٍقهثمتلأم 
ٍ،ثددق ٍلفبددقغ ٍذددْ"هم ٍيذددمقلتلأم ٍلتاًضلُّق 
ٍتضنمص ٍشق2ٍّم ٍلتلأ2ْمصس غْشبف بقٍحلام بـص 

ثطلإ ،مبمء شه ذلأن:م لفْل.
لفضق،ددحس  يز:ددي  ح.  لفلاقئددمصس  "ُّلأدده  ٍ،ددمل 
تد"لتأضددمخ": قص لفلاقئددمص هلادديٌّ قتص غٍّددـلألإ 
لتغددضميلأج  لتٍّددلأن:مُّلأج  لتماًددم"غ  بـددص  لتف5ْ 
لتث:ْزجس لتٍّددمبلأج قتددص لم2مشمل .ددإ لتلاْلهج 
قتص لمزمددقلٌّس .جقدديخ يص "لفلاقئمصس ٍياًلاْح 
لتشمُّ:ِ بـلأتس غ:اًإ .إ غةشلألا .ع1د يخيلشت 

ٍشلا .م زثلإ تت يي،ج".
ٍلتمنىلأددط(  لتىندده  لفيهددق  حبددم  ئم2ضددتس  .ددإ 
تـ:لاقئددمصس لفثق) زمتي لتضخددقلٍس قتص يخ:لأج 
لميط3 بـددص 2ممئمء لتٍّددلأن:مُّلأِ شدده ق،ـلأد 
ققحذددممصس .غددلأقخ قتص يص بقس خطً لسب:مل 
شه .ةمش1ددمء لتاًنْغ هعي .ددإ ييقش 2اًمزمء 
لفلاقئمصس لتط( زقج شدده حٍ"غلأت بـص لتمنشِّ 
يددِ لتغدد:مل ٍلتاًنددْغس ي:ددم هعددضش لتمْل4ِّ 
لتىاًق( ٍلصييلبه ٍهجقي ٍزيً لتلاْهج لتْينلأجس 
شفط بددإ غنْهح لتعددقٍس لتلأْ.لأددج يِ يشطق 
بقل،لأددج ٍيزددقئ بقيلأددج ٍيئنضلأددج. ٍشه ذددلأمح 
لفغددم"قمءس يٍحؤ لفثددق) "هدداًم"س لتط( ،يق 
شلأـ:ت لتاًددقح( "شهمص" "يص لتع:ددِّ همنمٍل ،فلأج 
خاًقُ لتغددضمغ يةآدد0 بإ زلأمُ يشفددِّ"س .ضلأن0 
يص "لتىلأـد هعاًه .غددمبق ّددقهةج ٍلذددعج .إ 

لتغددضمغ لتعقل،ددهس زلأددَ هعلأدد- يثددِّ لتىلأـد 
"قهمقْ" 4قلب0 حلزـلأ0 يددِ ي:ْزت شه لتلااًقُ 
ٍٍل،عتس تلأاًمغددط شه لتنلامهددج يص لتْيإ ه:نةت 
ققل.ج تد هاًيخم شه لتبقيج"س ٍيحمٌّ يص "قمميج 
لتىلأـددد لذددمبق،ف بم.دد0 2ٍأددطس شلأ:ددم ئقئ 
غأْهددقً زطل ز:ٍّددج يهمق شه 6ددقٌٍّ 4عضج 

ي:يهنج لتٍّـلأ:م2لأج".
ٍيّددمح لتنم،ددي .لاي( بضددمص يمتىلأـدددس .جقيخ 
ي2ددت ه:آددِّ ئلادديخ هٍّددمةلا لمزمددقلقس ٍهعاًه 
زأ4ْلأج لتٍّلأن:م لتاًقحهج شه لصزقل) ٍقحل"ُ 
لتأْ"ُ ٍيحل5 لف:آـِ. ييٍ"ًس "يئ لتىنمص بضهض 
زلأددْص يص لتىلأـد بمتإ .ْح3ْ لتلااًقُ يْل،علأجس 
ٍيقخ غٍّددملآمء .لا:ج زْل ئيٍئ لتلااًقُ ٍ.م 

قعل قم2ددف غةشلا ييهددط زشلأشلأ0 بددإ لسزطقس 
.نضلادد0 لتددص حددقٍ"ُ حبد .آددِّ خددطً لتماًم"غ 

ٍٍحح زثلإ غقٍهاًلأج .ي"ٍذج تلام.
ٍشه .م همعـددلا يظتلأمء لتمةاًلأدددس يٍحؤ لفثق) 
لتمةاًلأددد  تاًنددج  "يص  لتم:لأ:دده:  يع:ددج  شددم"ص 
لصزددقل)  ّدد:ـف  .معدديحُ  .عمهلأددق  لبم:دديء 
ٍلتٍّددلأنم"هْ ٍيحل5 لف:آـِ ٍلتأْء ٍلفْذددلأشص 
لتمأْهقهددج ٍيخ:لأددج لفْح3ْ ٍلف2ْمددم)س زلأَ 
.نةددف لتي"ئمء .ددإ 10 قتص 20 تدداًِّ بنأقس 
ٍّدد:ف بـص بيح يبفددم5 لتـاًنجس  ثددد ئ:عف ٍ،ذ
لتمه ح:ف قتص ئم2ضه قط9 .إ ح. زاًلأد ئمذددد 
لفنمددإ .ة:ْح  ٍلتٍّلأنم"هٍّددف زم.ددي لفمتاًددهٍ 
لتبضمص ٍبـه لتلأمذددق(". ٍيقي لتىنددمص ح. زاًلأد 

ئمذد يص لفلاقئمص ه:آِّ 6مخقُ زفم"هج .لا:ج 
شه حبددد لتثم،ددمء لتغددضميلأجس .غددلأقخ قتص يص 
ق،م.ج حٍ"غددت لتآم2لأج حتلأِّ بـص ل.مطقت .شْ.مء 
لمذددم:قل"س "8ددد غىددمٍء .ٍّددمْهمء لسشطقس 
لتمدده 4ٍىلاددم ئ:لأع0 يض2لام غٍّددمةلا لفغددمخيُ 
فم غة:ـت .ددإ غشنلأمء .جثقُ. .ددإ ئلامتس لبمضق 
.يهددق لتعط،مء شه لفلاقئمصس ح. ب:ق يهْغس يص 
.ددإ ييقش .ناًضلء لتةيلإ قح.م) لتٍّددلأن:مُّلأِ 
لتغددضمغ شه يلأىج لزمقلشلأجس .جقيخ يص لتٍّددلأن:م 
غ:آددِّ تبج لتغددعْغ لفمةفددقُس ٍيص لذددم:قل" 
لفلاقئمص يناًمخ هٍّلاد شه غن:لأج لتطلُّشج لتىنلأج 
.ةـلأ0 ٍبمفلأ0س زم4ددج شه 6ِّ لتمنم8د لتْلحؤ 
لتعقيلأددج  12ٍلأقلغلاددم  لتعقل،لأددج  لسشددطق  يددِ 
ٍلسئنضلأددجس ي:ددم هاًٍّددي ّددعم" "لتٍّددلأن:م حي 

لتةقغ".
ٍشدده قيددم" لتعقٍسس يّددم" زلأي" بـددهس .نمإ 
شلأـددد ".لأددج زـددُْ"س قتددص يص لتع:ِّ هددقٍ( ،أج 
ل.ددقيُ غعلأ- 4قلبدد0 لئم:مبلأ0س ٍ،ي لذددمبقح 
س مشم0 قتددص يص بقحت شه  غأْهددقً بم.0 قم.ددط9
لفلاقئمص هعي لسٍل حلزِّ لتعقلحس ق:م يٍحؤ يص 
يثـج لتىلأـد غعلأ- زمتددج ٍل،علأج .عشيُس .م حشح 
شقهلا لتع:ِّ قتص غأْهقخم يضذددـْغ 8لأق .ضمّق 

تمىمح( لتمضثلأق بـص يحلُّلام.
ييٍ"ًس ،مل لفثق) همذق .ْذص قص شلأـ:ت "شـْ"" 
قمس يعي غةقهددق لف4ِّْ .إ غن1لأددد "حلب-"س 
ٍخْ .ددإ ق2مددم) حلُّقُ لتٍّددلأن:م ٍلفٍّددقخس ٍ،ي 
لذددمعمص شلأددت ي::آـِ 8لأددق .ةمقشددِ فةمقمُ 
غـظ لفقزـجس .غددلأقخ قتددص يص لتىلأـد بقس شه 
بيح .إ لتدديٍل ٍزأي ئْلُّض شدده .لاقئم2مء 

يمتاًْهف ٍيقليـه.
ق:م لذمطقق لفلاقئمص ّلالأي لتٍّلأن:م لتعقل،لأجس 
لفثق) تددج( شمحددِّس .إ زطل ئـٍّددج زم4ج 
بقحف زطتلام يشط.ت "يز:ق ّددىمً" ٍ"،ثإ" 

ٍ"شقهد"س ٍشم5 تماًقيمت لتىنلأج.
ٍّلايء لتىعمتلأمء غْ،لأح قممغ "لتٍّلأن:م لتعقل،لأج 
بددمق 2025" تـنم،ي .لاي( بضددمصس لتأمح" بإ 
.نغددْ"لء 2شميددج لتىنم2ددِس زلأددَ يٍحددؤ يص 
غْثددلا  ذددنْهج  ذـٍّددـج  ح:ددإ  هضغدده  لتاًمددمغ 
ٍل،ددح لتٍّددلأن:م لتعقل،لأددجس .منددمٍم9 2غددميمغلام 
شدده  .غددم"قمغلام  بددإ  شفددط9  ٍق4يل"لغلاددمس 
ٍلص2مم)  لتٍّددلأن:مُّلأجس  ٍلتعقٍس  لفلاقئم2ددمءس 
"زلأددِّ  غْثلأددلا  ئم2ددس  قتددص  ي2ْلبددتس  ي:ثمـددط 

لتٍّلأن:مُّلأِ زطل لتعمق.
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